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ELOSZO

Ez az Utmutatd Onnek szdl, ha szeretné, hogy vidéki kozossége ,okosabban” miikadjon, vagy On vidé-
ki kozossegeket tamogat az okosabb muUkodésben. Az Utmutatot akkor is hasznosnak fogja talalni, ha
szeretné jobban megismerni az Okos Falu koncepcidjat, és alaposabban utanajarni, mit értink az ,okos” és
a falu” kifejezések alatt. Az Utmutato az eurdpai vidéki kozosségekkel folytatott, két éven at tarto intenziv
egyuttmikodés eredményeként jott létre az EIOkészitd Intézkedés a 21. Szazadi Okos Vidéki Térségekért
(Smart Rural 21)' cim{ projekt keretében. A projekt célja, hogy eurdpai vidéki kozosségeknek tamogatast
nyujtson abban, hogy kisérleti Gton kidolgozzak és végrehajtsak az okos falu stratégiajukat, és kovetkez-
tetéseket, valamint ajanlasokat fogalmazzanak meg a folyamat kapcsan. A Smart Rural 21 projekt keretében
Eurdpa-szerte huszonegy - kullonféle adottsagokkal rendelkezo - videki kozosség kerllt kivalasztasra, hogy
tamogatast kapjon stratégiaja kidolgozasahoz és megvalositasahoz. A nagy érdeklodésere valo tekintettel,
a projekt tobb mint 100 tovabbi vidéki kozosséget (mas néven ,Come Along!” [Tartsanak veliink Onok is!]
falvat) is bevont a falvak kozotti informaciocserébe és kapacitasépitési tevékenységekbe.

A projekt és az Utmutato vezérelve azonos: mindketto a vidéki kozosségeknek szol. A Smart Rural
21 projekt a kezdetektdl fogva egylUttmikodott a kozossegekkel a stratégia kidolgozasatol kezdve az okos
megoldasok megvaldsitasaig a kozosségek igényeire 6sszpontositva. Az Utmutato a kozosségekkel folyta-
tott munka soran szerzett tapasztalatokra, a kapott visszajelzésekre, a kihivasokra, valamint az elért ered-
meényekre épit. Az Gtmutatdn keresztul megosztjuk, és szélesebb érdekl6dd kozonség szamara elérhetdve
tesszuk a projekt soran felhalmozott tapasztalatokat, azért, hogy a folyamatbol mas kozosségek is a lehetd
legtobbet tanulhassanak.

Az Gtmutatdnak nem célja, hogy teljes korl eszkoztarat nyujtson az ,okos faluva” valas utjan valo elin-
dulashoz. Célja inkabb az, hogy keretrendszert adjon, kiemelje a legfontosabb tanulsagokat, valamint a
megfeleld informacidhoz és az elérhetd forrasokhoz iranyitsa a projekt irant érdekl6dé kozosségeket. Ha az
On kozossege is szeretne elindulni az Okos Faluva valashoz vezetd uton, ismerkedjen meg a rendelkezésre
allo forrasokkal, és a sajat igényeinek megfelelden alakitsa az eszkoztarat! Reméljuk, hogy ez az utmutato
hasznos ugrodeszkaként szolgal majd a folyamat megkezdéséhez!

Ocsko Edina (projektkoordinator) a Smart Rural 21 projekten dolgozo csapat nevében

1 Egy 2,5 évig tartd projekt, amelyet az Europai Bizottsag (DG AGRI) finanszirozott, és az E40 Group koordinalt.



Utmutato, hogyan valjunk Okos Faluva

1. MIT NEVEZUNK OKOS FALUNAK?

Noha, az elmult évtizedekben szamos okos falu jott
létre, az Okos Falu koncepcidja Gnmagaban viszonylag
Uj, amelyet ,hivatalosan” el6szor az EU Akcioterve az
Okos Faluért program keretében, 2017-ben dolgozott
ki az Europai Bizottsag az Eurdpai Parlament
kezdeményezésére. Az Europai Vidékfejlesztési
Halézat (EVH) Kapcsolattartasi Pontja ugyanebben
az évben elinditotta az_Okos Falvakkal Foglalkozo
Tematikus Munkacsoportjat, hogy lehetdvé tegye
az informaciocserét az érdekelt felek kozott az Uj

s | Az Okos Falvak (az Okos Okoszociélli,s

: Falvakrol szolo Kiserleti Projektben szereplo)
fogalom meghatarozasa a kovetkezokeppen szol:
Az Okos Falvak olyan, vidéki kozdsségek, amelyek
okos megoldasokat dolgoznak ki a helyi szinten
felmertlo kihivasokra valaszul. A meglévo helyi
erosségekre és lehetdségekre épitve részt vesznek
a teruleteik fenntarthato fejlédését elbsegitd
folyamatban. Részvételen alapuld megkozelitésen
keresztul dolgozzak ki és hajtjak végre a gazdasagi,

Az 1. El6készitd Intézkedés a 21. szazadi okos Vidéki
Térségekért - aSmart Rural 21 projekt (2019. december
- 2022. junius) - célja az volt, hogy atultesse a valo
életbe a definiciot azaltal, hogy Europa-szerte
tamogatast nyujt falvaknak Okos Falu stratégidjuk
kidolgozasahoz és végrehajtasahoz. A 2. El6készitd
Intézkedés a 21. Szazadi Okos Vidéki Térségekeért
- a Smart Rural 27 projekt - 2020-ban indult (és

koncepcioval kapcsolatban. Az Eurdpai Bizottsag
2018. és 2019. kozott elinditotta az Okos Okoszocialis
Falvak elnevezés( kiserleti projektjét, amely azzal
a céllal jott létre, hogy kidolgozza az ,Okos Falu™
kozérthetd  definicidjat, valamint  bemutasson
relevans, jO gyakorlatokat és esettanulmanyokat.
Fontos megjegyezni, hogy az egyes tagallamok
egyeénileg hatarozhatjak meg az Okos Falu fogalmat
sajat nemzeti helyzetukhoz igazitva.2

tarsadalmi és kornyezeti feltételek javitasara iranyulo
stratégiajukat, klilonosen az innovacio elémozditasa,
valamint a digitalis technologiak altal lehetove
tett megoldasok hasznalata révén. Az Okos Falvak
szamara hasznos a vidéki és varosi terlletek mas
kozosségeivel és szerepldivel valo egytttmikodés és
szovetség. Az Okos Falu stratégiak kezdeményezése
és megvaldsitasa soran a falvak épithetnek a mar
meglévd kezdeményezésekre, és kulonféle koz- és
maganforrasokbdl juthatnak finanszirozashoz.

2023. vegéig tart) azzal a céllal, hogy elemzések
készitésevel, (az okos vidéki kozosségekre és az okos
falvak szamara elérheté tamogatasokra vonatkozd)
okos informaciok megosztasaval, valamint az Okos
Falvak Kisérleti Obszervatorium (Pilot Smart Villages
Observatory) létrehozasaval segitsen eredményes
keretrendszereket kialakitani Europaban az okos
falvak tamogatasara.

AZ EU OKOS FALU KONCEPCIOJANAK TORTENETE
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EU Akcioterv Az EVH ,Okos  Kisérleti Tanulmany
az Okos Falvak” Tematikus az Okos Okoszocia-
Falvakeért Munkacsoportja lis Falvakrol

Habar az Okos Falvak koncepcidja vonzo, a fogalom
meghatarozas pontos értelmezése és vegrehajtasa
gyakran nehézkes. Az okos falvak kapcsan
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1. Elokészit6 Intézkedés
a 21. Szazadi Okos
Vidéki térségekért

2. Elokészito Intézkedés
a 21. Szazadi Okos
Vidéki térségekeért

jellemzGen ket alapvetd kérdés vetddik fel: ,Mit
nevezunk ,okosnak™” Es ,Mit nevezlnk falunak?”.
Kezdjuk az utobbival!

2 A nemzeti fogalom meghatérozasokat lasd tovabba a tagallami adatlapokon.
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https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural27.eu/policies/
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1.1 MIT NEVEZUNK FALUNAK?

A definicio a vidéki térsegekben el6 kozosségekre
utal, amely semlegesebb kifejezés a ,falunal”. A ,falu”
kifejezés bizonyos esetekben korlatozd lehet, és/
vagy nem irja le megfelel6en a vidéki kozosségeket
az adott nemzeti rendszeren belul. Ebben az
Utmutatoban leggyakrabban a ,vidéki kozosségek”
kifejezést hasznaljuk a ,falvak” helyett. Az okos Falvak
(nagybetlvel irva) magara a koncepciora utal.

Gyakran felmertl a kérdés, hogy mekkora méret(
kozosségektartoznak bele az Okos Falukoncepcidjaba,
és hogy szamit-e, hogy milyen tipusu terlleten

(példaul a varosi térséghez kozel, vagy tavol) talalhato.
Altalaban véve nincsenek pontos korlatozasok,
és a Smart Rural 21 projekt keretében kivalasztott
falvak® szintén igen valtozatosak voltak ebben a
tekintetben (lasd az alabbi grafikonokat). A Smart
Rural 21 projekt kivalasztott falvai kozil a legnagyobb
vidéki kozosseég Mouans-Sartoux (Franciaorszag) volt,
nagyjabdl 10 000 lakossal, a legkisebb pedig Ostana
(Olaszorszag), amely az alpesi hegyvidéken talalhato,
és hozzavetdlegesen 50 allando lakossal rendelkezik.

A kivalasztott ,falvak” mérete
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AOkosOkoszocialis Falvak Kisérleti Projekt Riportjaban
megfogalmazott Okos Falu definicio, az OECD
vagy EUROSTAT altal kidolgozott vidéki tipologia
hasznalatat javasolja annak meghatarozasara, hogy
mik a vidéki kozosségek. A tipologia ,vidék”, ,varos/
elévaros” vagy ,nagyvaros” kategoriakba sorolja a

Belsd teriletek

Sziget vagy Legkiils6 vagy
partmenti teriletek hatarmenti teriiletek

telepuléseket. Az Okos Falu koncepcio keretében
érdemes olyan telepuléseket (vagy olyan telepulés
terlletén talalhato videki kozosségeket) figyelembe
venni, amelyek ,vidéki térségnek” vagy bizonyos
esetekben ,varosnak és elévarosnak” mindsulnek.

3 A Smart Rural 21 projekt keretében 21 falvat valasztottak ki, amelyek tamogatast kaptak az intelligens falvakra iranyuld stratégiajuk

kidolgozasahoz, valamint intelligens megoldasok megvalositasahoz.


https://www.smartrural21.eu/villages/mouans-sartoux_fr/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
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Az EU terlletét helyi kozigazgatasi egységekre

(Local Administrative Unit, LAU) szoktak :.

osztani, a helyi szint(i statisztikai adatok gyUjtéséhez.
Az helyi szinten iranyitott tertletek besorolasa nem
minden orszagban azonos, és a helyi kozigazgatasi
egységek (LAU-k) kilonféle kozigazgatasi egységeket
- tobbek kozott korzeteket, kozosségeket, kozségeket
vagy varosi kerUleteket - foglalhatnak magukba.

Az okos falvak kulonbozd kozigazgatasi szinteken
mUkodnek. A Smart Rural 21 falvainak tobbsége
peldaul LAU2vagy alacsonyabb kozigazgatasiszinthez
tartozik, némelyik LAU2 besorolasu, de tobb kozullik
kisebb telepulésekbdl vagy szamos 0sszekapcsolddd
LAU2 egysegbdl all. A LAU2 teruletek az urbanizacio
fokatol (DEGURBA) fuggden nagyvarosok, varosok
és elévarosok, illetve vidéki térségek lehetnek. A
kozosségek tobbsége ,vidéki” (Iasd a jobb oldalon).

Itt tekintheti meg a sajat LAU2 teriiletével
kapcsolatos tipologiat és statisztikai adatokat.
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Nagyvarosok (Str(in lakott térségek: a lakossag legalabb 50%-a varoskdzpontokban lakik)

(Kozepesen slir(in lakott térségek: a lakossag kevesebb, mint 50%-a vidéki besorolasu racscellakban,

és a lakossag kevesebb, mint 50%-a varoskdzpontokban él)

Vidéki térségek (Ritkan lakott térségek: a lakossag tobb mint 50%-a vidéki besorolasu racscellakban lakik)

Nem allnak rendelkezesre adatok

1.2 MIT NEVEZUNK ,,OKOSNAK”?

Az okos falvak egyik legfontosabb jellemzdje az
innovacio. Az innovacio rendszerint az adott helyzet
megvaltoztatasara iranyulo igénybdl és torekvésbol
fakad, célja egy konkrét kihivasra valaszt adni.

A vidékfejlesztés Osszefliggésében szamos fogalom
meghatarozast kidolgoztak mar az ,innovacié’-ra4, az
Okos Falu kontextusaban azonban nem rendelkeztink
egyertelmu definicioval. Ez nem meglepd, ugyanis az
innovaciot rendkivil nehéz meghatarozni egy teruleti
viszonyrendszeren belll. A nehézség abbdl fakad,
hogy egy adott megoldas innovativ jellege nagyban

flugg attol, hogy milyen konkrét kontextusban
valositjdk  meg.  Mas
szoval eléfordulhat,

»Ha nem érezziik ugy,
hogy kihivas elott
allunk - sajnos azt kell

hogy valami az egyik
helyi k6zosségnél bevett

mondjam - a késztetés gyakorla:cn_ikll s_zamltt,
az innovaciora sem tegly masi p% V|’szonk
jelentkezik majd.” eyesen - ujdonsagna

minosul. Az innovaciot

Henrique Leitdo tehat mindig a sajat

TNTALY
A Smart Rural =
projekt logoja - ,félig
villanykorte - felig foldrajzi

megfelelé innovativ
megoldasokat.

Ha azt mondanank,

hogy ~az ,0kos = hely”- azt jelképezi,
digitalis”, latszolag hogy az intelligens
konnyen valaszt  falvak koncepciojaban

kapnank a kérdésre,
ez ugyanis egyszerl
referenciapont
(,kritérium”) lenne
ahhoz, hogy valaki
meghatarozza, ,okosan” cselekszik-e vagy sem.
Altalanos az egyetértés azzal kapcsolatban, hogy a
digitalizaciot mar nem hagyhatjuk figyelmen kivdl, ha
boldogulni akarunk a 21. szazadban. A legkevesebb,
hogy megprobalunk lépést tartani a digitalis
innovacioval, és kihasznaljuk az altala kinalt rendkivl
sokféle lehetdséget.

mindig a helyi
Osszefliggésrendszeren
belul kell mérlegelni az
innovacio kérdését.

A kérdés azonban nem ennyire egyszer(.
Miért? Egyszerlen azért, mert el6fordulhat, hogy

Professzor, (helyi) viszonylatban anélkil kezdunk el alkalmazni valamilyen digitalis
Mezégazdasagi kell  vizsgalni. A 3.2 technologiat, hogy bqrmllyen valos hatasa Ienng ’a.helyl
INNOVAcios részben részletesebben ~ KOzossegre, marpedig az Okos Falu koncepciojanak
Csticstalalkozo is kitérink arra,  kozéppontjaban egy,értelmt'jen a helyi emberek allnak.
(Lisszabon), 2017 hogyan képesek ~ AZ »okos” ebben az ertelemben azt jelenti, hogy olyan
y azonositani a falvak a  innovativ megoldasokat (tobbek kozott digitalis

4 A mez6gazdasdag termelékenységét és fenntarthatosagat célzé eurdpai innovdcios partnerség fogalom meghatdrozdsa szerint

példaul az innovacio — didhéjban — a kovetkez6: , egy étlet sikeres dtliltetése a gyakorlatba”.
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/eip-agri-part-eu

technoldgiakat) alkalmazunk, amibe a helyi embereket
is bevonjuk, és/vagy érdemi hatast gyakorlunk rajuk.

Hosszu vita folyt arrol, hogy korlatozzuk-e az ,okos”
kifejezést a ,digitalis” megoldasokra az okos falvak
koncepciojan belll - az okos varosok mintajahoz
hasonléan. Az a megallapodas szlletett, hogy az
innovaciot nem szabad kizardlag a digitalis témakra
korlatozni. ElSszor is, szamos vidéki térségben
okoz gondot a ,digitdlis szakadék” (a gyors,
szélessavu internethez valo hozzaférés hianya). Ha
a digitalizaciora 0Osszpontositunk, tovabb ndhet a
szakadék a fejlettebb és az elmaradottabb térségek
kozott. Masodszor, sokan hangsulyozzak, hogy habar
a digitalis technolégia - a korabbi tapasztalatok
alapjan - alapvetd fontossagu, nem feltétlendl
annak az egyetlen modja az okos mukodésnek.
Az Okos Okoszocialis Falvak Kisérleti Projekt a
kovetkezOképpen érvel: A digitalizacio egy eszkoz, de
onmagaban nem egy cél. Nem a digitalis technologia
hasznalata hatarozza meg, hogy egy falu okos-e, és
nem csak a digitalis technologiakon keresztul érhetjik
el fejlesztési céljainkat. EgyértelmU, hogy szamos, nem
digitalis eszkoz is megoldast kinalhat a kihivasokra.”
Az EVH okos falvakkal foglalkozd tematikus csoportja
hasonlo kovetkeztetésre jutott.

Az EU okos falvakra vonatkozo definicidja szerint
az okos falvak ,innovativ. megoldasokat hasznalnak
[.], kiilonosen a digitalis technologiak altal kinalt
megoldasok mozgositasa révén”. A  kilonosen”
azt fejezi ki, hogy a digitalis technoldgiak hasznalata
fontos eszkoze, de nem kizarolagos modja az ,,okossa”
valasnak. Meg kell jegyezni, hogy el6fordulhat,
hogy egyes tagallamok eltéréen hatarozzak meg
az okos falu fogalmat (példaul nagyobb hangsulyt
fektethetnek a digitalis aspektusra).

A tarsadalmi innovacio” legalabb olyan fontos
jellemzéje az Okos Falunak, mint a digitalis/
technologiai innovacié. A részvételen alapuld
megkozelités, valamint az okos megoldasok pozitiv
(vidéki) tarsadalmi hatasa az Okos Falu alapvetd
kovetelményei  kozé  tartoznak.  ,Tarsadalmi
innovaciorol” beszélink, ha az innovativ megoldasok
hatast gyakorolnak a helyi tarsadalomra, és/vagy
ha Uj, részvételen alapulo folyamatok (tarsadalmi
gyakorlatok) jonnek létre a kozosségen belul.

A Horizont 2020 program keretében megvalosulo
SIMRA (Social Innovation in Marginalised Rural
Areas - Tarsadalmi innovacid marginalizalt vidéki
térségekben) projekt példaul a kovetkezOképpen
hatarozza meg a tarsadalmi innovacid fogalmat:
,a tarsadalmi gyakorlatok tarsadalmi kihivasokbol
eredd Ujrakonfiguralasa azzal a céllal, hogy atutobb
eredmeények szlilessenek a tarsadalmijollét terén, ami
szUkségszerlien magaban foglalja a civil tarsadalmi
szereplok bevonasat is”. A Horizont Europa (az EU
kutatasi és innovacios programja) a kovetkezot
javasolja: ,akkor érdemes tarsadalmi innovacioban
gondolkodni, ha a megoldas hidat képez a tarsadalmi

Mielott tehat elkezdiink valamilyen
@ digitalis és modern megoldason dolgozni,
mindig fel kell mérniink, hogy mi a
celunk vele, kinek szanjuk, és varhatoan
milyen (tarsadalmi) valtozast idéz majd elo a helyi
kozossegen beliil.

Raudanmaa (Finnorszag) az egyik jO peldaja
a tarsadalmi innovacionak. Masok szamara is
inspiracioként szolgal
a faluszovetkezet
és a helyi kozosseg
elkotelezettsege

»Szeretnénk, hogy a falusi
muivelodési haz legyen
Raudanmaa kozpontja -

olyan projektek ahogy korabban az iskola
irant, mint a volt.”

kozosséqi optikai o i

kabeles  szélessavy Heini Niklas-Salminen,

internethaldzat, Raudanmaa, 2021 g

a tobbfunkcios

falukozpont (hub), valamint a helyi falusi (tobbek
kozott digitalis technoldgia felhasznalasan alapulo)
szolgaltatasok. Az ausztriai Stanz im Mdurztal Uj
tarsadalmi innovacios lehetdségeket kinal az
energiaatmenet és a digitalizacio 6sszekapcsolasaval
(@ blockchain-alapu technolégia és helyi token
rendszer hasznalatan keresztul).

és technikai megoldasok kozott, és tarsadalmi W=
valtozasokat, Uj tarsadalmi gyakorlatokat,
tarsadalmi felel6sségvallalast vagy piaci elterjedést
tesz szlikségessé”.

Egyes Smart Rural 21 projektben részt vevo
falvak okos, digitalis megoldasok kialakitasara
torekedtek. Ugyanakkor voltak olyan kozossegek,
amelyeknek alaposan at kellett értékelnilik az eredeti
elképzelésuliket. Ez fokozottan igaz az e-egészségugyi
és e-gondozasi megoldasokra - kilondsen, az
idés emberek esetében. Az okos e-egészségugyi
alkalmazasok fejlesztése nem feltétlentl a legjobb
és egyetlen modja annak, hogy okosan kiizdjik
le az idésgondozas altal tamasztott kihivasokat.
Ahhoz, hogy eldonthessiuk megéri-e e- egeszsegugy|
eszkozokbe fektetni, gondos elézetes tervezésre
és kapacitasépitésre van sziikség. A Smart Rural 21
projekt harom résztvevo falu bevonasaval dolgozott
ki ilyen tervezési fonamatot (Dingle - irorszag,
Sollstedt - Németorszag és Penela - Portugalia).
A végeredményrdl az adott falvakat bemutato
oldalakon tajékozodhat.


https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/social-innovation-marginalised-rural-areas-simra-0
https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
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f TIPPEK ES TRUKKOK: HOGYAN VAGJUNK BELE AZ INNOVACIOBA?

v" Az innovacio hatterében mindig egy igénynek - vagyis egy adott kihivas megvalaszolasara iranyulo
késztetésnek - kell dllnia a helyi kozosségen/vidéki térségen bellil. Gondolja végig, milyen konkrét problémakkal

és kihivasokkal kell szembenéznie a sajat kozosségének!

v" A megfelel6 innovacios lépés azonositasa komoly felderitd munkat, valamint szakértdkkel, kutatokkal és

mas falvakkal valo egyuttmikodest kivan meg.

v~ Az innovacio a legtobb esetben a (helyi) emberek kozotti interakciokbol fakad - vagyis nem mindig lehet

kivilrél megtalalni a megfelel6 megoldasokat.

v' Az innovacio sok kisérletezést igényel, és bizonyos esetekben - jellegébdl adoddan - kudarcba fulladhat.

1.3 MIBEN KULONBOZIK AZ OKOS FALU KONCEPCIOJA
A LEADER/CLLD KEZDEMENYEZESTOL?

Az Okos Falu koncepciojat aleggyakrabbana LEADER/
kozosségvezerelthelyifejlesztés(Community-led Local
Development, CLLD) kezdeményezéshez hasonlitjak.
A LEADER kezdeményezés kétségtelenul szamos
tekintetben hasonlo az Okos Falu koncepcidjahoz,
elsésorban a két eszkoz fébb alapelveinek
vonatkozasaban. A LEADER/CLLD az okos falvakhoz
kapcsolodo jovobeni stratégiak és megoldasok egyik
alapvetd eszkoze és finanszirozasi forrasa is lesz
(lasd még az okos megoldasok finanszirozasarol
sz0l6 2.4. fejezetet). A LEADER helyi akcidcsoportjai
gyakran betodlthetnek ,innovacios kozvetit6i” és a
falu-tamogatoi szerepet. Dingle (Irorszag) esetében
a helyi akciocsoport (NEWKD) vezetésével valosult
meg az okos falvakra iranyuld stratégiai folyamat,
Raudanmaa (Finnorszag), Torup (Dania), Kythera
(Gorogorszag) és a Smart Rural 21 egyéb kivalasztott
falvai szamara a helyi akciocsoport az okos falvakhoz
kapcsolodo folyamatok megvalositasahoz pénzigyi
és technikai tamogatast is nyujtott.

Ugyanakkor van néhany lényegi eltérés az Okos Falu
és a LEADER/CLLD koncepcioja kozott.

e Az Okos Falu koncepciojanak lényege a helyi
kozosségek bevonasa - vagyis a kis, helyi szinten
megvalosulo tevékenységek - és a kozosségek
tamogatasa abban, hogy megfeleljenek a 21. szazad
altal tamasztott kihivasoknak, és megragadjak
a kinalkozd lehetéségeket. A LEADER/CLLD
kezdeményezés szélesebb foldrajzi és kozigazgatasi
szinten mukodik. A LEADER helyi akciocsoportok
(HACS-ok) szamos falut lefedhetnek, de mivel a
helyi fejlesztési stratégiak magasabb terlleti szinten
kerllnek kidolgozasra, a kis helyi kozosségek sajatos
adottsagait nem mindig tudjak figyelembe venni.

LEADER/CLLD  kezdeményezés
klon intézményi strukturaval és elkulonitett
pénzeszkozokkel rendelkezik, az Okos Falu
kezdeményezésnek egyelére nincs sem  kulon
intézményi, sem pedig célzott szakpolitikai strukturaja.
Ez egyben elonyt is jelent, mert igy nagyobb
mozgastere van a kisérletezésnek és az uttoro
tevékenységeknek - kllonosen a finanszirozasi
forrasok igénybevételét illetden. Az Okos Falvaknak
hozza kellene jutni nemcsak a LEADER szamara

e Amig a

6

»— Probalkozott mar olyan innovacios
megoldassal, amely kudarcot vallott?

- Rengeteggel! Haromszor is meghiusultak

a probalkozasaim, hogy talaljak valakit, aki

oyat* gyart. Egy éven at kiizdottiink az oya
elokeszitésevel, de tudtuk, mit akarunk, ugyhogy
vegul nagy nehezen megtalaltuk a megfelelo
megoldast...

A kendertermesztést is emlithetném. A mi
szempontunkbol az is kudarcnak szamit. Remek
tapasztalatokat szereztlink, sokat tanultunk,

de gazdasagi szempontbol feleakkora beveételt
sem realizaltunk, mint terveztiink. Sokszor
nagyon bosszantoak a kudarcok! Rengetegszer
hallom azt a valaszt, hogy ,nem”, és mar nem
kulonosebben raz meg. De ha igazan igyekszunk,
kissé kitarjuk a sziviinket, és megalapozzuk

a bizalmat, az emberek hozzaallasa is
megvaltozik.”

Piotr Ostaszewski, Tomaszyn (Lengyelorszag),
Smart Café

*Az alabbi szovegdobozban részletesebben

olvashat az ,oyarol”.
elkulonitett ~ pénzeszk6zokhdéz,  hanem  mas
finanszirozasi forrasokhoz is, tobbek kozott az Europai
Koheézios Politikat tamogatd forrasokhoz, ugy, mint
az Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és az
Eurdpai Szocialis Alap (ESZA), valamint a Helyreallitasi
és Rezilienciaépitési Eszkoz és az Europai Tengerugyi,
Halaszati és Akakultura-alap (ETHAA) forrasaihoz.

e Az Okos Falu koncepcio kozvetlenul a helyi
kozosségektol szarmazd, okos megoldasok réven
lendiletetadahelyiinnovacionakéskisérletezésnek,
kulonos hangsulyt fektetve a 21. szazad Uj kihivasaira
és lehetOségeire, példaul az éghajlatvaltozashoz
valod alkalmazkodasra és a digitalizaciora. Ebben az
osszefliggésben, a LEADER helyi akciécsoportjai fontos
szerepet jatszanak vagy jatszhatnak az innovacio
elosegitésében, mivel tamogathatjak az okos falvak
létrejottét a sajat terlleteiken.


https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
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= Egy hagyomanyos és egyszerli modszer a viztakarékossagra és a
novények novekedésének javitasara

Egy hagyomanyos és egyszerli modszer a viztakarékossagra és a
novények novekedésének javitasara. Az Ost-Oya egy neoantik edény,
amely pordzus, vizateresztd agyagbol készul. Az edényt beassak a fold
ala, amely igy természetes ontozesi megoldast biztosit a kertben, és
kozben jelentosen csokkenti a vizveszteséget, és kevesebb locsolast tesz
szukségesse. Elég mindossze néhany naponta megtoltenunk vizzel az
Ost-Oya (olla, oya) edényunket, és minden megy a maga utjan. Hogyan?

Egyszer(: a novények gyokerei 6sztondsen a pordzus agyag iranyaba nének, igy pontosan annyi vizet vesznek
fel a megfelel6 idoben amennyire ténylegesen sziikséguk van. Se tobbet, se kevesebbet. Ezaltal csokken a
vizfogyasztas, ovjuk a kornyezetet, és még a kertunk is latvanyosabb lesz.

Forras: https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/

.‘ HOL TALALUNK TOVABBI INFORMACIOT AZ OKOS FALU KONCEPCIOROL?

Smart Villages: Concept, issues and prospects for EU Rural Areas, Eurdpai Parlament Think Tank, 2021: Okos
Falvak: A koncepcid, témak és kilatasok az EU vidéki tertletei szamara.

Pilot project, Smart eco-social villages: final report, Ecorys et al,, 2019, Europai Bizottsag finanszirozasaval. A
projekt célja az Okos Falvak fogalmanak meghatarozasa, valamint a bevalt gyakorlatok és esettanulmanyok
bemutatasa.

Smart Villages: Revitalising rural areas, EVH, 2018: Rovid video, amely ismerteti az Okos Falvak koncepcidjat

EU supports smart villages, EUDigital, 2017: rovid video, amely ismerteti az Okos Falvak koncepciojat és
annak alakulasat

2. HOGYAN DOLGOZZUNK KI OKOS FALU STRATEGIAT?

Az okos falu stratégia egy innovativ helyi fejlesztési
stratégia, vagyis egy olyan stratégia, koncepcio vagy
terv, amely az ott lakok aktiv részvételével kerdl
kidolgozasra és innovativ megoldasokon keresztul
- atfogo és hosszu tavu viziot kinal a helyi kozosség
szamara. A Smart Rural 21 Tervezési Eszkoztar elsd

5 lépése a stratégia-kidolgozas f6 allomasait foglalja
magaban ugy, mint 1) az_elindulas 2) a_kontextus
és az érdekelt felek feltérképezése; 3) az érdekelt
felek bevonasa; 4) stratégiatervezés; 5) az okos falu

2.1 MIERT VAN SZUKSEG EGYALTALAN OKOS FALU STRATEGIARA?

Az Okos Falu stratégia az okos falvak koncepciojanak
kozponti eleme. A definicio szerint az okos falvak
~részvételen alapuld megkozelitéssel dolgozzak ki és
hajtjak vegre a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
feltételek javitasara iranyulo stratégiajukat”.

De vajon tényleg szikség van-e stratégiara, ahhoz,
hogy okos faluva valjunk?

A strukturalt és hosszu tavu gondolkodas
@ szempontjabdl fontos a stratégia. Ez
a stratégia ugyanakkor csak akkor

hasznos, ha segit a helyi kozosségeknek
az egyuttgondolkodasban és egy kozos jovokép
kialakitasaban, valamint abban, hogy a meglévd
elképzelések és otletek felhasznalasaval atgondoljak,
hogy hova szeretnének eljutni 5-10 év tavlataban. A
stratégiak fontosak a kilonbozd kezdeményezések
osszekapcsolasaban és segitenek az atfogobb
gondolkodasban (ahelyett, hogy pusztan egy-egy

kezdeményezésre Osszpontositanank). Az Okos Falu
stratégia kililonodsen hasznos |épés lehet az okos faluva
valashoz az ,atalakuloban 1évé falvakban” (vagyis
azokban a falvakban, amelyek mar alkalmaznak
ugyan okos megoldasokat, de még nincs hosszu tavu
jovoképuk vagy atfogo, integralt stratégiajuk).

Az okos stratégidk emellett eredményes eszkozok

lehetnek a  faluval kapcsolatos jovokep
kommunikaciojahoz mind befelé (a kozOsség

tagjai felé), mind kifelé (azaz a kilonbozd iranyitasi
intézmeények, példaul helyi LEADER-akciocsoportok,
regionalis vagy nemzeti szinten mikodo intézmények
felé). Egy atfogo stratégia - amely a magasabb
igazgatasi szinten meghatarozott célkitlizésekhez
is kapcsolodik - hozzajarulhat  a  stratégia
végrehajtasahoz sziikséges finanszirozasi forrasok
beazonositasahoz is.


https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/getting-started/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/mapping-context-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/mapping-context-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/engaging-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/engaging-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/designing-a-strategy/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9ff90911-a0c9-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=EEPmjqxbxHk

Fontos, hogy az okos falu stratégia
@ kidolgozasa ne csak egy formalitas

legyen. A kozosségeknek olyan stratégia

kidolgozasara kell torekednitk, amelyet
a kozosség a magaénak érez, és amely dinamikus
és hasznos
tampontként
szolgalhat
jovoéorientalt
beszélgetésekhezés

»Szamunkra a stratégia
kidolgozasanak a
legfontosabb hozzaadott
ertéke az volt, hogy sikertilt

meglatni az osszefliggéseket tevékenységekhez.
a meglévo projektek és Nem célszer(i
az uj elképzelések kozott, kizarolag azert
€s egyseges stratégiat kidolgozni eqy
kovacsolni beloliik. Igy stratégiat, hogy a
meg tudtuk hatarozni a kozosség  anyagi
prioritasokat, és kiilso tamogatashoz
finanszirozast tudtunk jusson (habar

igényelni.” kétségtelentl ez a

. stratégiakészités
Smart Rural 21 - falusi 9

’ . ” o .k I h ,
kepviselo, a felmerés :%yrllye). ¢ Eféseigqu
egyik valaszadoja végig gondolni

D AN
hogy valoban

szukség van-e stratégiara, és hogyan hasznalhato
majd a vidéki kozosség és térsegek fejlesztésére.

Az okos falu stratégia kidolgozasara  és
megvaldsitasara nem tekinthetink egyemberes
és/vagy tanacsadasi projektként. Habar igy is
létrejohetnek formailag és tartalmilag latszolag

W=

A Smart Rural 21 projekt keretében
kivalasztott falvaknak kotelezo volt okos falu
stratégiat kidolgozniuk (a projekt kezdeti technikai
eléirasai szerint). A falvak tobbsége (a felmérést
kitoltd 12 falubdl 10) Osszességében (nagyon)
hasznosnak talalta a stratégia kidolgozasanak
folyamatat.

Ugyanakkor sokan (nagy) kihivasnak is élték
meg a folyamatot. Néhany falu csalodottsaganak
egyik oka az volt, hogy az okos falvakra iranyulo
stratégiahoz tobbnyire nem kapcsolodik kozvetlen
finanszirozas (vagyis ugy tlinhet, hogy nem éri meg
az erOfeszitést).

»A faluban szamos vezéregyéniség van,
de olyan személy nincs, aki képes lenne
osszefogni i a helyi kozosség kepviseloit.”

vonzd stratégiak, a tapasztalat azt mutatja, hogy
az igy kidolgozott stratégiak ,vitorlajabol gyorsan
kifogy a szél” és nem marad kelld elkotelezettség
vagy elszantsag a stratégia végrehajtasahoz. A
pusztan tanacsadodi projektként kidolgozott stratégiak
(vagy projektjavaslatok) rovid vagy kozéptavon
hozzajuttathatnak ugyan pénzigyi forrasokhoz, de
- valodi elkotelezettség vagy tudas nélkll - a vidéki
kozosségek segitésére iranyuld torekvések kudarcra
vannak itélve. Nem szabad tehat kizarolag az anyagi
forrasok reményében részt venni az Okos Falvak
letrehozasanak folyamataban, ez a folyamat csak
valodi elkotelezettsegre épulhet a helyi szereplok
bevonasaval.

A Smart Rural 21 monitoringja

Az okos falvakra iranyulo stratégiak formaja sokféle
lehet, ugyanakkor ajanlott néhany lényegi elemet
beépiteni (Iasd alabb). Szamos tagallam egy egyszeri
koncepcio vagy terv kidolgozasat szorgalmazza, hogy
ne tegyen aranytalanul sok terhet a falvakra.

Mennyire taldlta nehézkesnek az okos
falu stratégia kidolgozasanak
folyamatat?

(12 valaszado)
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v~ A stratégiak altalaban véve hasznos segitséget nyujtanak a falvak szamara elképzeleseik, terveik és
jovobeli cselekvéseik megszilarditasaban.

oo

tudast igényelhet (példaul egy logika kidolgozasahoz, a megoldasok beazonositasahoz, az érdekelt felek
bevonasahoz, stb.).

v' Az okos falu stratégiakhoz (egyelore) gyakran nem tarsul kozvetleniil penziigyi tamogatas, ezért a
vidéki kozosségeknek alaposan mérlegelnilik kell, hogy szeretnének-e kidolgozni egy stratégiat, és ha igen,
milyen formaban és milyen célbol. A raforditott erofeszitéseknek aranyban kell lennitik a potencialis elényokkel,
és nemcsak pénzugyi, hanem emberi - mint példaul egy kozos jovokép kialakitasa - szempontbdl is.

V' Mas szempontokat is figyelembe kell venni; példaul azt, hogy miként aktualizaljuk a stratégiat, ki felel az
iranyitasért és a folyamatos monitoringért (ezek hianyaban el6fordulhat, hogy a stratégia elveszti aktualitasat).

v' Mivel az Okos Falu tamogatasi rendszere még kialakuloban van a vidéki kozossegeknek érdemes végig
gondolni, hogy milyen specialis szakpolitikakra, programokra és palyazati kiirasok allnak rendelkezésre az okos
falu stratégiak és tevékenységek tamogatasahoz egy adott tagallamban, vagy régidban.

2.2 MIK LEGYENEK AZ OKOS FALU STRATEGIAJANAK FOBB ELEMEI?

Az okos falu stratégiaknak tartalmaznia kell a Helyi

Vidékfejlesztési  Stratégia ,klasszikus”™  elemeit,
.megflszerezve”  jovoorientalt és innovativ

cselekvési tervekkel és cselekvésekkel. Ahogy
korabban emlitettlik, az innovaciot gyakran egy kihivas
vagy egy szUikséglet valtjaki. A kihivasokra adott valaszt
avidéki kozosségeknek maguknak kell megtalalnisajat
forrasaikra és lehetoségeikre tamaszkodva. Ezeknek
a szempontoknak a megértése vezet el a vizio (és a
falustratégia céljainak) kidolgozasahoz. Egyszer(ibben
fogalmazva: a kozosségnek at kell gondolnia, hogy
hova szeretne eljutni 5-10 év tavlataban. Amikor
a vizio és célok (a kihivasokat és lehetosegeket is

meg kell hatarozni,
hogy milyen
tevekenységekre
van sziukség a
célok eléréséhez
és milyen pénzlgyi
és emberi
er6forrasok
szukségesek a
tevékenysegek
megvalositasahoz.

»Igyeksziink elkerulni a
stratégia szo hasznalatat,
ugyanis gyakran negativ
konnotacio tarsul hozza, és
az emberek ugy érzik, valami
nagy és osszetett dologrol
van szo. Ezért dontottunk
ugy, hogy egy mas kifejezést
- a (fejlesztési) ,koncepcio”-t
- hasznaljuk.”

Joanna Gierulska,
MezOgazdasagi Minisztérium

figyelembe véve) megfogalmazodnak, a stratégianak (Lengyelorszag), 1. Regionalis

MUhelytalalkozo -

Eszkozok,
erdsségek és
lehetdségek

és célok




Minden, a Smart Rural 21 projekt keretében
kivalasztott, falu stratégidgjaban meghatarozasra
kerlltek a sziikségletek/ kihivasok (gyengeségek)
és a lehetOségek/ erdsségek és ezeket kulcsszavak
alapjan csoportositottuk. Az alabbi grafikon jelzi azokat
a kihivasokat, amelyeket tobb mint négy kivalasztott
falu megjelolt. A kivalasztott falvak leggyakoribb
nehézségei a kovetkezokhoz kapcsolodnak:

e Elnéptelenedés, a fiatalok elvandorlasa;

e Szolgaltatasok hianya: létesitmények, kozlekedes,
oktatas, lakhatas és egészségugy.

Hasonloképpen, a kivalasztott falvak meghataroztak a
kulcsfontossagu eszk6zoket stratégiajukban. Ezeket
is kulcsszavak alapjan csoportositottuk, és az alabbi
grafikonon azok a kategoridk lathatok, amelyeket
tobb mint négy falu is megjelolt. A vidék vonzerejét
és a gazdag természeti kincseket tekinti sok falu a
legfontosabb adottsagoknak, ezt koveti az 6sszetartd
kozosség, a kulturalis 6rokség és a turizmus.

A Smart Rural 21 projekt falvaira jellemzé6 kihivasok
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A Smart Rural 21 projekt falvai altal azonositott el6nyds tulajdonsagok
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kozlekedési lehetdségek

Egyuttm(ikodés -

energiaforrasok
Onkéntességi kapacitas [

Vallalkozdi szellem -
Erés vezetdi szerepvallalas -

Szakértelem és készségek -
Szélessavu infrastruktira -

Fenntarthatdsag / megujuld



2.3 HOGYAN FINANSZIROZHATO AZ OKOS FALU STRATEGIA?

Ez az ,,egymillio dollaros - vagy inkabb egymillio eurds
- kérdés”, amelyre a vidéki kozosségek tobbsége
valaszt keres.

Az egyik f6 kihivas az, hogy jelenleg nincs garancia
arra, hogy azok a falvak, melyek kidolgozzadk, a
strategla]ukat nagyobb eséllyel juthatnak hozza
pénzugyi tamogatasokhoz. Ennélfogva egyelore nem
lathatoak a pontos részletei annak, hogy milyen tipusu

kaphatnak majd

projektkiirasok vagy egyéb mechanizmusok keretében
ERDEKES
TINTAL

" A kozos agrarpolitikarol
(KAP) sz06l6 rendelet sze-
rint az intelligens falvak kulcs-
fontossagu szerepet jatszanak
,a videki térségek tarsadal-
mi-gazdasagi  szerkezetének
megerositésében”  és  az
agazat és a vidéki terlletek
korszerUsitésében az ismeretek
gyarapitasa és megosztasa, va-
lamint az innovacio és a digi-
talizacio réven. A KAP emellett
0sztonzi - és a varakozasok
szerint tamogatja - az intelli-
gens falvak egylttmuikodéseét.
(A KAP-rendelet 32.78. és
82. preambulumbekezdése és
77. cikke)

tamogatast ezek
a folyamatok. A
kezdeti elemzések
alapjan igen
valoszinldnek

tUnik, hogy
szamosorszagban
a LEADER-

mechanizmust
hasznaljak
majd az okos
falu  stratégiak
kidolgozasanak,
valamint  egyes
tervezett  okos
tevékenységek
végrehajtasanak
tamogatasara.

Ugyanakkor mas
KAP-intézkedések/ beavatkozasok - valamint egyéb
szintén tamogathatjak az Okos Falvakat, tovabba
mas szakpolitikak és programok is (kiilonosen az EU
Kohézios Politikaja - és azon belul az Interreg, és az
altal tamogatott Alpesi Térség Programé valamint a
Horizont Europa Program, és azon belul is a ,Reziliens
befogadd, egészséges és kornyezetbarat vidéki, part
menti és varosi kozossegek” cim alatti kiirasok®),
valamint az unids alapok (tobbek kozott az ERFA -
a helyi teruletfejlesztés, az infrastruktura - példaul

o=

A Smart Rural 21 projekt informaciot
gyUjtott arrol, hogy mi torténik az egyes
tagallamokban az Okos Falvakat tamogato
szakpolitika terén. A Smart Rural 21 projekt egyes
orszagokra vonatkozé oldalain barki figyelemmel
kisérheti, hogy mi torténik a sajat orszagaban és
iranymutatast kaphat a relevans finanszirozasi
forrasokrol, valamint az okos falvak koncepciojaval
foglalkozo szervezetekrdl (amennyiben elérhet6 volt
ez az informacio). A Smart Rural 21 projekt emellett
sikeres szakpolitikai példakat is ismertet, igy szeretné
cselekvésre 0sztonozni a dontéshozokat (noha
ennek az elényei sajnos nem fognak a kozeljovében
érzOdni helyi viszonylatban), és tajékoztatni néhany

5 Lasd a Horizont Europa munkaprogramjat (2021-2022)
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széles savu internet - beruhazasok; az ESZA - a vidéki
térségeket érintd, tarsadalmi integraciot és innovaciot
el0seqito beavatkozasok, az ETHAA-t - helyi halaszati

akciocsoportok, stb.).

Az EU elkotelezett az Okos Falvak
@ ad ennek a nézetének, és a tagallamokat is

cselekvésre 6sztonzi. igy az Okos Falvak
koncepcioja valoban egyre vonzobba valik. Jelenleg
a Kkisérletezés izgalmas szakaszaban vagyunk,
és van remény, hogy azok, akik az Okos Falvak
megvaldsitasaban aktivan élenjarnak, az elsok kozott
lehetnek majd a jol megérdemelt anyagi ,forrasokért
varakozok soraban”. Szamos tagallam nemcsak
passzivan varja, hogy megtorténjenek a dolgok, hanem
kezébe veszi az iranyitast, és eértelmes tamogatasi
keretrendszer megvalositasaval kisérletezik nemzeti
szinten. Ez azt jelenti, hogy bizonyos orszagokban a vidéki
kozOsségek, szerencsésebbek lesznek, mint masok.

Az EU nagyrészt a tagallamok hataskorébe
delegalta a programok megtervezésének és a
finanszirozas felhasznaldsanak feleldsségét, ezaltal
nagyobb rugalmassagot biztositva a tagallamoknak.
Ugyanakkor az Eurdpai Unio részérdl nincsenek
egyértelm(  kotelezettségeket a  tagallamokkal
szemben, arra vonatkozoan, hogy milyen modon
teremtsék meg az Okos Falu tamogatasanak kereteit.
Az Europai Bizottsag az Eurdpai Parlamenttel
egyUttmikodve szamos, technikai segitségnyuijtast
célzo projektet finansziroz az informacidcsere és a
tervezés folyamatanak elémozditasahoz, elsésorban
az Okos Okoszocialis Falvakra iranyuld kisérleti
projektet, valamint a 21. szazad okos vidéki térségeire
iranyuld 1. szamu (Smart Rural 21) és 2. szamu (Smart
Rural 27) EIGkészitd Intézkedést.

megvalositasa mellett, folyamatosan hangot

szerencsésebb kozosséget (az Okos Falvak terén
élenjaro) néhany kivalasztott orszagban az elérheto
finanszirozasi forrasokrol.

A Smart Rural 27 projekt keretében az Okos
Falu koncepcidjaval kapcsolatos  informaciok
folyamatosan frisslilnek minden tagallamban. Az
Okos Falu szakpolitikai tamogatasara vonatkozd
informaciok a Smart Rural 27 projekt tagallami
tajékoztatdiban  talalhatoak  meg,  valamint
munkacsoportok (Ugynevezett taskforce-ok)
alakulnak a kilonbozo érdekelt felek 6sszefogasaval,
a hatékonyabb szakpolitika- és programtervezés
érdekében.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-9-food-bioeconomy-natural-resources-agriculture-and-environment_horizon-2021-2022_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-9-food-bioeconomy-natural-resources-agriculture-and-environment_horizon-2021-2022_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-9-food-bioeconomy-natural-resources-agriculture-and-environment_horizon-2021-2022_en.pdf
http://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural27.eu/policies/

.‘ TOVABBI TUDNIVALOK: OKOS FALU STRATEGIAK KIDOLGOZASANAK TAMOGATASA

Az Okos Falu stratégiai modell, Smart Rural 21 (E40): egy stratégiasablon és hasznalatanak leirasa, valamint egy
oktato video, amelyet a Smart Rural 21 projektben részt vevo falvak hasznaltak a stratégiajuk kidolgozasahoz.

Okos falvakra iranyulo stratégiak, Smart Rural 21: a Smart Rural 21 projektben részt vevo falvak altal kidolgozott
stratégiak gyljteménye

.Mi torténik az orszagomban?” - Smart Rural 21 - orszagoldalak: ismertet6 arrdl, hogyan tamogatjak jelenleg
a kulonféle szakpolitikak (a Kozos Agrarpolitika és egyéb szakpolitikak) és szervezetek az okos falvakhoz
kapcsolodo vagy az ehhez hasonlo stratégiakat az egyes unids tagallamokban

Smart Rural 21 - Lépések: gyakorlati eszkozok a stratégiak kidolgozasahoz

Okos falvakra iranyulo szakpolitikak, Smart Rural 27: europai és nemzeti/regionalis szintl tudnivalok kulonféle
szakpolitikai keretekrol és eszkozokrol_

Az Okos Falu k6zosségi finanszirozasa, prezentacio a Smart Rural 21 projekt keretében megrendezett 2. Smart
Village Academy rendezvényen

Utemterv - finanszirozas: eszkdzok az okos falvakra iranyuld stratégiak és megoldasok finanszirozasahoz.

_ 3.HOGYAN LEHET VEGREHAJTANI A STRATEGIAT,
ES MIKENT LEHET OKOS MEGOLDASOKAT KIDOLGOZNI?

Ez a rész iranymutatast nyujt azzal kapcsolatban, lépései tovabbi iranymutatassal szolgalhatnak

hogyan lehet - okos megoldasok tervezésén és
megvalositasan keresztul - végrehajtani a stratégiat.
A Smart Rural 21 projekt Utemtervének relevans

ehhez a folyamathoz, gy mint a 1) cselekvési terv;
2) a megoldaskeresés; 3) az aktualis tennivalok; 4) a
finanszirozas; 5) a nyomonkoveteés.

3.1 MIT NEVEZUNK OKOS MEGOLDASNAK?

Az okos megoldasok olyan innovativ és inspiralo
tevékenységek (projektek/kezdeményezések),
amelyeken keresztul el lehet érni az okos falu
stratégia celkitiizéseit. Korabban mar kitértink
az ,okos” és az ,nnovativ ” szavak jelentésének
elemzésére (lasd az 1.2. szakaszt).

Az okos falvakra iranyulo stratégiak tervezett és
tényleges tevékenységei kreativ - gyakran rendhagyo
- modon adnak valaszt a 21. szazad kihivasaira és
lehetéségeire. Két olyan fontos kihivas/lehetéség
emlithetd, amely kilonoésen hangsulyos szerepet
kap az Eurdpai Bizottsag stratégiai célkitlizéseiben,
kovetkezésképpen az Okos Falu koncepciojaban is:

e Konnektivitas és a digitalis technologiak
hasznalata (amely az EU ,a digitalis korra felkésziilt
Europa” prioritasahoz kapcsolodik);

e Az eéghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas
(amely az EU ,europai zold megallapodas”
prioritasahoz kapcsolodik).

Ezek a kiemelt terlletek a Hosszu tavu jovokép
az EU vidéki teruletei szamara kozleménynek is
kozponti részét képezik (,0sszekapcsolt” és ,reziliens”
vidéki terlletek), az ,er0sebb” és ,viragzobb” vidéki
teruletekkel egyutt.
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Az Europai Bizottsag 2021-ben kozzétette
a Hosszu tavu jovokép a vidéki teruletek
szamara cimi kozleményt, amely négy fobb
tematikus  terlletet (er6sebb, Osszekapcsolt,
reziliens, viragzd) hataroz meg a fellépéshez. Ezek a
témak jol megragadjak az Okos Falvak legfontosabb
tevekenységi koreit is.



https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/planning-actions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions-old/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/generating-actions/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/financing/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/monitoring/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/smart-village-strategy-template/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural21.eu/wp-content/uploads/15.-Mauricio-OBrien_plenary_European-Crowdfunding-Network.pdf
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/financing/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en

3.2 HOGYAN LEHET MEGTALALNI
A MEGFELEL® OKOS MEGOLDASOKAT?

Az Okos Falvak kulonféle témakat és targykoroket
fedhetnek le. A megfelel6 megoldasokat az egyes
vidéki kozosségek konkrét helyzetéhez kell igazitani,
és ezek valtozatos témakat és targykoroket fedhetnek
le. Ennek illusztralasara szolgal az alabbi grafikon,
amely bemutatja a Smart Rural 21 projekt keretében
kivalasztott falvak kiemelt tematikus terUleteit.

Noha a falvak sokféle okos megoldast valositanak
meg, a Smart Rural 21 projekt keretében kivalasztott
falvak okos tevékenységeiben sok a kozos elem és
Lnepszerl téma”.

&

Relevansnak talalja ezeket a téemakat a
sajat faluja szempontjabol? Miért nem
latogat el a Smart Rural 21 projektben
reszt vevo falvak weboldalara (ahol

videokat és prezentaciokat is talal), és veszi fel
kozvetleniil a kapcsolatot a falvakkal?
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A tervezett intézkedések (célkitlizések)
tematikus fékuszteriilete
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Kérnyezet -

Szolgaltatasok [l

Mobilitds és
konnektivitas

Eletkorilimények [N

Nyugdijas falu és (e-) gondozas
A digitalizacio a megoldas?

Az idosgondozas gyakori kihivas, kilonosen, ami
a digitalis technologidk kinalta okos megoldasok
- vagyis az (e-) gondozas - hasznalatat illeti. A
kérdés az, hogy megéri-e digitalis technologiakba
fektetni, és hogy milyen beruhazasokra és emberi
kapacitasra van szukség ahhoz, hogy a szolgaltatasok
eredmenyesek és fenntarthatok legyenek. Kiemelt
téma a kovetkezo helyeken: Dingle (Irorszaqg), Penela-

Cumeeira  (Portugalia), Sollstedt (Németorszag)
A képet készitette: Dominik Lange

Fiatalok: Hogyan vonjuk be oket?

Szamos vidéki kozosségben kihivast jelent a

fiatalok - kilonosen a tizenévesek - bevonasa a
helyi tevékenységekbe, mint példaul a megfeleld
tarsasagi tevékenységek kialakitasa, valamint a
készségek és kompetenciak fejlesztése. Kiemelt
téma a kovetkezé helyeken: Mukarov (Csehorszag),
Alsunga  (Lettorszag), =~ Anso _ (Spanyolorszag)
A képet készitette: Arno Senoner



https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
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Hogyan hasznalhato a digitalis technologia a
szolgaltatlasok fejlesztésére?

Adat- és informaciokezelési  eszkozoket,
platformokat és alkalmazasokat foként a helyi
lakosok és a latogatok szamara nyujtott szolgaltatasok
javitasara dolgozzak ki, (tobbek kozott a turizmus) a
helybélilakosokkozottikapcsolat(tarsadalmiinnovacio)
javitasa érdekében. Kiemelt téma a kovetkezo
helyeken: Torup (Dania), Profondeville (Belgium -
Vallonia), Penela-Ferraria De Sao Joao (Portugalia),
Kythera  (Gordgorszag), Alsunga  (Lettorszag)
A képet készitette: Myriam Jessier

Reégi épuletek ujjaépitése

Hogyan teheto fenntarthatova? Milyen célbol?
Régi iskolaépuletbdl helyi gazdasag és vallalkozasok
Régi malombol helyi vallalkozas és kozosségi kozpont
Régi pincékbdl turisztikai szallashely

Az okoépulet helyi mezOgazdasagi kozpont és
kozOsségi térré alakitasa

A képet készitette: Vidar Nordli-Mathisen

Tajtervezés uj épuletekhez

A kornyezeti orokség megorzése

A (régi) épuletek (ujja)épitése és a tajtervezes tobb
Smart Rural 21-es falu esetében is kiemelt téma volt. A
fobb célkitlizések: 1) arégiépuletek vagy arendelkezésre
allo  terlletek helyi kozosség javat szolgalo
hasznositasa; 2) a helyi kornyezetifeltételekhezigazitott,
fenntarthatd (kornyezetbarat) megoldasok keresése;
és 3) pénzugyileg fenntarthato Uzleti tevékenységek
kialakitasa. Kiemelt téma az aladbbi helyeken: Ansd
(Spanyolorszag), Sentviska Gora (Szlovénia), Tomaszyn
(Lengyelorszag), Uppony (Magyarorszag), Raudanmaa
(Finnorszag), Virtsu (Esztorszag)

Fenntarthato/regenerativ mezogazdasag
kialakitasa Uj mezogazdasagi modszerek és
technologiak révén

A reziliensebb kozosség és kornyezet (tobbek kozott
a regenerativ. mezOgazdasag) megteremtéset
szolgalé uj technologiak és modszerek (az okos
mezogazdasagot is beleértve) az okos falvak 0
témai kozé tartoznak, az EU zold megallapodasaval
osszhangban. Kiemelt téma a kovetkezé helyeken:
Tomaszyn (Lengyelorszag), Kythera (Gorégorszag),
Babagerenda (Horvatorszag)



https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/sentviska_gora_si/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/uppony_hu/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/virtsu_ee/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/

Ezek a témak teljes mértékben 6sszhangban vannak
a Hossz( Tavu Jovokép az EU vidéki terlletei szamara
kozlemény altal javasolt négy cselekvési terulettel:

1. Erosebb vidéki teruletek: az idosgondozas, a
fiatalok bevonasa, valamint a helyi szolgaltatasok
fejlesztésére hasznalt adatok és adatplatformok.

2. Reziliens vidéki teriiletek: a fenntarthato
tajtervezés és az (Ujja)épitések, a regenerativ
mezdOgazdasag és megujulo energia-kozosségek.

3. Osszekapcsolt vidéki teriiletek: az okos
mobilitas és a digitalis atallas tekintetében (példaul
Profondeville, Belgium - Vallonia, valamint szélessavu
kapcsolat Raudanmaa, Finnorszag) esetében.

4. Viragzo videéki teriiletek: a vidéki vallalkozasok
tekintetében, amely horizontalis téma, beleértve
a fenntarthatd mezdgazdasagi vallalkozasokat
(Tomaszyn, Lengyelorszag; Kythera, Gorogorszag;
Babagerenda, Horvatorszag), a turizmust (példaul
Kythera, Gorogorszag) és a vidéki vallalkozasokat
(példaul Torup, Dania és Raudanmaa, Finnorszag).

Megtalalni a megfeleld innovativ megoldast egy adott
kihivasra vagy egy Uj lehetdség megvaldsitasahoz,
sok kutatast és kisérletezést igényel. A megfeleld
megoldashoz szamos Ut vezet.

e Szinte biztos, hogy a feladat szakértelmet igényel.
Noha az innovaciénak gyakran a helyi kozosség
a motorja, a relevans szaktudas nem mindig all
rendelkezésre helyi szinten. A Smart Rural 21 projekt
keretében szerzett tapasztalatok ravilagitottak arra,

hogy a falvaknak gyakran kiilsé szakértoket kell

6 Lasd példaul SECAD (irorszaqg)
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Megujulo energia és helyi energiak6zosségek

Megujulo energia, kulonos tekintettel a helyi
energiakozosségekre. Stanz (Ausztria) esetében
ezt a modszert helyi gazdasagfejlesztéssel / helyi
pénznemmel, egy tokenrendszerrel és blockchain-
technoldgiaval otvozik. Kiemelt téma a kovetkezo
helyeken: Stanz im Murztal (Ausztria)

Okos mobilitasi megoldasok
Kozlekedés a kozpontoktol tavol eso vidéki
térsegekben

Az okos mobilitasi megoldasok - tobbek kozott az
elektromos autok és a kozosen hasznalt gépjarmivek
- kulonosen hasznos segitséget nyujthatnak a tavoli
és hegyvidéki terlleteken €l elszigetelt és/vagy a
kozpontoktdl tavol esé kozosségek szamara. Kiemelt
téma a kovetkezo helyeken: Ostana (Olaszorszaqg).

ERDIES
TUDNTA

A Smart Rural 21 projekt falvai szakérto
falutanacsadok, helyi szakeértoi
szervezetek (példaul helyi egyetemek, nem
kormanyzati szervezetek stb.), helyi bizottsagok
és szakértOi testlletek, a vidéki kozosség
szakértd tagjai, valamint klls6 szakértok
és szakértelem segitségével szerzik meg a
szukséges szaktudast.

bevonniuk elképzeléseik megvalositasahoz. A kulsé
szakértok emellett sokszor ,felnyithatjak a helyiek
szemét”, és altalanossagban is igaz, hogy a vidéki
kozosségeknek érdemes olyan megoldasokat is
mérlegelnitik, amelyekre korabban nem feltétlentl
gondoltak. Ebben az 6sszefliggésben elényos lehet
egy partnerség kialakitasa a koz- és a maganszféra, a
kutatoi és a civil tarsadalom kozott (ez a ,négyes spiral’-
nak is nevezett modellt egyes vidéki térségek mar
sikerrel alkalmaztak®). Babina Greda (Horvatorszag)
és Kythera (Gorégorszag) példaul  szorosan
egyuttmikodik egyetemekkel, hogy a helyi termelok
szamara biztositsa a modern és fenntarthato termelési
technologiakkal kapcsolatos tudast (tobbek kozott
a precizios gazdalkodasban). Profondeville (Belgium
- Vallonia) igyekszik olyan készségekkel felvértezni
a helyi kozigazgatasi szervek munkatarsait, amelyek
révén a szakértok segitségével azonositani tudjak és
fel tudjak hasznalni a helyi (nagy) adatforrasokat.

Kerulje az ,palyafiiggoséget”, azaz
@ probalion a megszokottol eltéro

megoldasokat talalni, legyen nyitott, és
keressen Uj otleteket!


https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=T1frEstVp30&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.euracademy.org/wp-content/uploads/2021/03/Enabling-Social-Innovation_Ryan-Howard-SECAD-Partnership.pdf
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/

e Egy okos megoldasokat tartalmazo adatbazis
hasznos lehet ahhoz, hogy a falvak ihletet és otleteket
meritsenek mas falvak tevékenységébdl. Szamos
kulonbozo adatbazis all rendelkezésre. llyen példaul az
Europai Vidékfejlesztési Halozat projektjeit tartalmazé
adatbazis (beleértve az EVH okos falvakkal kapcsolatos
tematikus tevékenysége soran 0sszegyUjtott példakat),

vagy az EIP (Europai Innovacios Partnerség) - AGRI
operativ_csoportjanak projektjeibdl allo adatbazis. A
Smart Rural 21 projekt sajat adatbazist allitott ossze,
amely részletes és gyakorlati tudnivalokkal szolgal
azokrol az inspirald megoldasokrol, amelyeket a vidéki
kozosségekben valositottak meg. Az adatbazisban
tematikus kulcsszavak alapjan lehet keresni.

Smart solutions list :
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th healthcare sarvices |1

@-Living
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Reset search Submit

tesults found : 50
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Country : Germany

Citizen Bus Scheme

A non-cormmercial on-demand shuttle service for rural cormmunities.

Implemented in : Amit Robel-Muritz

Initial investment : 82,000 €

Fent lathato egy képernydfelvétel a Smart Rural 21 okos megoldasokat tartalmazé adatbazisarol.

e Avidéki kozosségek szamara latszolag az egymas
kozotti (akar online, akar személyes) tapasztalatcsere
bizonyul a leghasznosabbnak. Sokféle modon
kapcsolatba lehet Iépni mas falvakkal. Kozvetlenul is
érdemes felvenni a kapcsolatot az - adatbazisokon
keresztll vagy mas modszerekkel U beazonositott
falvakkal. A Smart Rural 21 az ,okos vidékek” reggeli
kavéhazas szeanszokon (Smart Café) nagyban
elémozditotta a falvak kozotti tapasztalatcserét.
Ezeken az alkalmakon az egyik falu bemutatta sajat
innovativ modszereit, masok pedig informalisan (egy
kavé mellett) kérdéseket tehettekfel,ésmegvitathattak
a konkrét kezdeményezéseket. Emellett a projekt
tdmogatasaval szervezett kolcsonos latogatasok
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(cross-visit)  keretében a falvak felkereshették
egymast. Ezeket a latogatasokat a Smart Rural projekt
regionalis_muhelytalalkozdéihoz kapcsoloéddan vagy
kulonallo eseményként szervezték meg. A Smart
Village Academy rendezvény kozéppontjaban a
falvak tematikus igényei alltak. Az esemény honlapjan
talalhato linkeken keresztul tovabbi inspirald
megoldasokat fedezhet fel. A megfelel6 kozosségi
haldzatok szintén segithetnek kapcsolatot teremteni
mas falvakkal (ilyenek példaul az olyan falukdzpontu
haldzatok, mint a Smart Village Network).



https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/projects-initiatives_en
https://enrd.ec.europa.eu/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages/smart-villages-portal/projects-initiatives_en
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-projects
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-cafe/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-cafe/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smart-village-network.eu/

Sajnos a nyelvtudas hianya tovabbra
@ is sok helyen problémat jelent, a
mas kozosségekkel vald nemzetkozi
kapcsolatokat kialakitasaban. Ha szeretne
masokkal egylttmUkodni Eurdpaban és mas tavoli
terlleteken, fontos, hogy legyen a kozosségében
valaki, aki beszél angolul.

ERDIES
TUDNTAG

Egyes vidéki kozosségek a Smart Rural 21 =
projekt keretében zajl6 informaciocsere
eredményeként nyelvi készségeit is fejleszteni
tudta. ,A munkatarsaimmal elkezdtink angolul
tanulni, mert ugy éreztik, hogy ez az egyik legfobb
hianyossagunk. Motival minket, amikor halljuk, hogy
milyen jol beszélnek masok angolul.”

3.3 HOGYAN LEHET BEVONNI A HELYIEKET A

MEGOLDASOK TERVEZESEBE ES MEGVALOSITASABA?

Fontos a kozosseg tagjainak bevonasa
@ a stratégiatervezésbe és vegrehajtasba,
nem csak azért, mert a ,részvételen alapuld
megkozelités” az Okos Falvak kulcseleme,
hanem elsGsorban azért mert a kdzosség tagjainak a
bevonasa nélkil - vagyis anélkl, hogy a kozosség tagjai
magukénak éreznék a stratégiat - szinte biztos, hogy a
stratégiat nem lehet megvalositani a késobbiekben.

Az érdekelt felek bevonasa gyakran kihivast
jelent, kilonosen a nagyobb kozosségekben és a
kulonosen elnéptelenedett tertleteken, és/vagy
azokban a térségekben, ahol rendkivil alacsony a
kozosseg kapacitasa.

Nincs egyetlen bevalt recept arra, hogy miként lehet
bevonni a kozosség életébe egy kozosség tagjait,
ez ugyanis nagyban fugg a kozosség tagjainak a
Lprofiljatol” és aktivitasi szintjétdl, a helyi vezetéstdl
és egyéb tényezoktol.

A falvak tapasztalt vezetdi ugy gondoljak, hogy a
kozosség tagjainak motivalasaban fontos, hogy a
kozosség tagjaitdl érkezd oOtleteket meghallgassak,
felkaroljak és batoritsak. A kozosség tagjaira olyan
feladatokat kell bizni - kiilonosen, ha dnkéntes munkarol
van sz6 -, amelyek kézzelfoghatdak (vagyis lathato a
feladat eleje és vége, és vilagosak az eredmények), és a
kozosségi munkaban részt vevoket (még ha csekély is)
jutalomban/elismerésben kell részesiteni.

A Smart Rural 21 Utemterv konkrét modszereket
mutat be a kozosség tagjainak bevonasahoz.

A legsikeresebb kozossegek,
@ azok, amelyeknek van jovokeépuk,
elhivatottsaguk, vezetoik és legalabb

néhany elkotelezett lakos a faluban. A

»Sokszor el6fordul, hogy emberek érkeznek

a falunkba, és szeretnének itt megvalositani
valamilyen projektet. Természetesen mi
mindenkit lelkesen fogadunk. De végso soron

az embereknek maguknak kell létrehozni, amit
elképzeltek. Néha 50 ember is megkeres minket,
hogy szeretne valamit megvalositani Ostanaban,
de vegiil csak egy tér vissza kozliliik. Es ilyenkor
nézziik meg mi is alaposabban, hogy van-e tere
és lehetosége az elképzelésnek. llyen modon sok
tevéekenységet sikerult mar megvalositanunk.”

Enrica Alberti, Ostana Village, Smart Café
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A Smart Rural 21 projekt keretében kivalasztott
falvak tobbsége ,kissé nehézkesnek” talalta az
érdekelt felek bevonasara szolgalo folyamatot a
stratégia kidolgozasa soran (az adatok a felmérés
12 valaszadojatol szarmaznak).

Mennyire taldlta nehézkesnek az érdekelt
felek bevondsara szolgald/részvételen alapuld
folyamatot az Okos Falu Stratégia
kidolgozasakor?

Kissé
nehézkes

80.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%
Nem tulzottan
nehézkes

Nagyon
nehézkes

Egyaltalan
nem nehézkes

kezdeti id6szakban nem kell feltétlenlil sok ember.
Akar egy vagy két helyi (gyakran érzékletesen
skovaszemberként” emlegetett) lakos is elegendd a
valtozas eléréséhez, ha nem csupan a pénz, hanem a
meggy6zddés és jovokép vezérli ezeket az embereket.
A folyamat megkezdéséhez szikség van legalabb
egy vagy két emberre, aki megfelel6 érdeklddéssel,
készségekkel, elkotelezettséggel és kapacitassal
rendelkezik. Az okos faluva valashoz vezet6 uton nem
lehet elindulni vezetdi készségek, felelésségtudat és
jovokep nélkul.
Az okos falu stratégia kidolgozasanak folyamatat nem
feltétlenul egy formalis kormanyzasi strukturanak -
peldaul egy polgarmesternek és a csapatanak - kell
kezdeményeznie vagy iranyitania. A Smart Rural 21
projekt keretében kivalasztott falvak esetében is igen
valtozatos az okos falvak iranyitasi strukturaja.
@ rendelkezésre formalis intézményi vagy
finanszirozasi rendszer; mind az eurdpai
szinten, mind bizonyos tagallamokban komoly az
elkotelezettség az Okos Falu kulonbozo finanszirozasi
forrasokon  keresztul  torténd  tamogatasara.
Egyeldre szinte kizarolag a LEADER/CLLD keretében

finansziroznak teruleti alapon innovativ megoldasokat
a vidékfejlesztésben helyi kontextusaban. A jovoben

Reménykeltd lehet a vidéki kozosségek
szamara, hogy noha egyelére nem all


https://www.smartrural21.eu/roadmap/

S
WD A fiatalok bevonasa kiemelt figyelmet igényel,
és kreativitasra, valamint megfelel6 animatorokra van
szUkség hozza. A fiatalok bevonasa tobb Smart Rural
21-es falu esetében is kiemelt téma volt. Mukarovban
(Csehorszag) az volt az egyik legfontosabb kihivast,
a fiatalok kozosségi tevékenységekbe valo bevonasa
jelentette: Egy ifjusagi klubot (Hangout4Teens)
alapitottak, amelyet egy falubdl szarmazé egyetemi

hallgatd vezetett. Alsungaban (Lettorszag) az
allt a kozéppontban, hogyan lehetne bevonni a
fiatalokat, és miként lehetne fejleszteni a digitalis
és programozasi (virtualis valosaggal kapcsolatos)
készségeiket. Anso (Spanyolorszag) jo peldaja annak,
hogy miként lehet a gyerekeket bevonni, az idosekkel
a falu jovéjérdl folytatott beszélgetéseken keresztil.

L
%TIPPEK ES TRUKKOK: VALAHOL EL KELL KEZDENI

A Smart Rural 21 projekt keretében is lattunk mind
pozitiv mind kevésbé pozitiv példakat a kozosség
bevonasara az Okos Falvakra iranyuld folyamatba.
Ugy gondoljuk, hogy a projekt elsésorban nem a
falvak ,reklamozasardl” szol, hanem az adott vidéki
kozosség valodi dinamikajanak megismerésérol,
és arrol, hogy el tudjuk donteni, mi az, ami
miikodoképes, és mi az, ami nem. Ebben az
osszefliggésben a kudarc is elfogadhato. Fontos,
hogy ne vezessenek félre minket (,nem minden
arany, ami fénylik”), a valodi értékeket kell keresnunk!

Ugyanakkor mindig figyelembe kell venni a kozosség
kapacitasat. A projekt olyan inspirald kozosségekkel

nagyvaloszinlséggela LEADER/CLLD kezdeményezés
marad az Okos Falu koncepcidjanak f6 finanszirozasi
forrasa. A LEADER/CLLD kezdeményezés azonban
viszonylag csekély hanyadat teszi ki a vidékfejlesztési
forrasoknak, és tovabbi pénzeszkozokre és
elkotelezett dontéshozokra van sziikség ahhoz, hogy
a helyi vidéki kozosségekben az innovacios torekvesek
megvaldsulhassanak. Az okos falvak uj kapukat
nyithatnak meg - csak kitartoan ,kopogtatnunk kell”.

Kétségtelenll, nehéz eligazodni az unios
@ finanszirozas, programok, beavatkozasok

és palyazati felhivasok rengetegében

- kulonoésen egy vidéki kozosségnek,
amelynek sz(lkosek az erOforrasai. Szamos vidéki
kozOsség kiabrandultnak érzi magat, amikor nem nyer
palyazatokon, amelyek energia- és eréforrasigényesek,
tobbek kozott a szigoru adminisztrativ kovetelmenyek

miatt. Emiatt sokan egyszerlien feladjak, és
ugy gondoljak, hogy van ennél fontosabb

es hasznosabb
teendojuk, és talan
ebben igazuk
is van. Az unios
finanszirozasu
projektekben  nem
mindig konny( részt
venni, és a vidéki
kozosségeknek
szukséguk
lehet szakeértoi
tamogatasra és
tanacsokra  ahhoz,
hogy megtalaljak a
megfelel6 palyazati

TN
Rural 21 <
projekt  keretében  bizon-
yos  vidéki  kozosségek
szakértéi tamogatast kap-
tak a finanszirozasi le-
hetéségek megkeresésében
és igénylésében (idetartozik
peldaul a spanyolorszagi
Anso, az olaszorszagi Ostana
és az ausztriai Stanz im Murz-
tal). Az egyes falvak webolda-
lain és Utemtervén keresztul
részletesebben tajékozodhat
a falvak tapasztalatairol.

A  Smart
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is dolgozott egyutt, ahol csak egy vagy mindossze
néhany elkotelezett ember iranyitja a kozosséget,
rendkivil elmaradott térségekben, ennél fogva
igazabol nem is beszélhetiunk ,bevonhato”
kozossegrol. Ha vannak otletei és jovokepe, nincs
mitdl tartania, vagjon bele, valahol el kell kezdeni!

Nembeszélhetunk,kudarcrol”,havanegyvagynéhany
ember, aki belevag a folyamatba. Azt nevezhetjik
kudarcnak, ha a folyamatot levezénylé - vagy
dominald - személyek nem kellden elkotelezettek,
nincs vilagos jovoképuk, és a személyes érdekeik
felUlirjak a vidéki kozosségek és terlletek érdekeit
szolgalo elképzeléseket és jovoképet.

felhivasokat, pénzugyi forrasokat igényeljenek, és
megfeleljenek az (adminisztrativ) kovetelményeknek.
Nehéz megmondani, hogy megtérul-e a befektetett
id6 és energia, de megéri megprobalni, ugyanis
szamos relevans finanszirozasi lehetéség all
rendelkezésre. A megfeleld palyazat elkészitése -
sok mas dologhoz hasonldan - maga is egy készség
(bar tavolrol sem a legrelevansabb), amely némi
segitséggel elsajatithato - kulondsen, ha megvannak
a jo otletek és megfelel6 motivacio.

A proaktiv vidéki kozosségeknek gyakran a ,kezlkbe
kell vennilk a sajat jovojuket”, és a kozszektorbdl

nyujtott tamogatas mellett sokszor alternativ
finanszirozasi  lehetdségeket is  mérlegelniuk
kell. Tobbek kozott érdemes meggondolni a

maganfinanszirozast - fenntarthato Uzleti modelleket
- nem kormanyzati szervezetek/alapitvanyok altal
nyujtott tamogatast, a kozosségi finanszirozast,

valamint unios finanszirozasi eszk6zoket. FOBES
TIDHIAY

A 2. Smart Village Academy=
(masodik napja) komoly figyel-
met szentelt annak a kérdésnek,
hogy hogyan férhetnek hozza
a vidéki kozossegek kulonféle
forrasokhoz (a kozosségi fi-
nanszirozasi rendszerek meg-
tervezésére kulonos hangsulyt
fektettek).



https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/childhoods-power-for-community/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/

[w=

A Smart Rural 21 projektben részt vevo
vidéki kozosseégekben alkalmazott, okos
falvakra iranyuld folyamat elemzése alapjan hat
»kormanyzasi” modellt azonositottunk be. Minden
modellnek megvannak az eldnyei és a hatranyai
(erre nem térunk ki részletesebben, de 6rommel
bocsatunk tovabbi informaciokat az érdeklédok
rendelkezésére). A hat modell a kovetkezo:

e 1A, modell: A megvalasztott polgarmester/
alpolgarmester és csapata viszonylag dominans

szerepet toOlt be

1B. modell: Megvalasztott polgarmesterek/
alpolgarmesterekjelentds kozosségiszerepvallalassal

e 2A.modell: Er6s, dominans szerepet betolto (nem

megvalasztott) helyi vezetdk/vezéralakok

e 2B. modell: Er6s (nem megvalasztott) helyi

vezetok/vezéralakok és szoros egylttmikodés a
helyi kozosséggel
[ ]

2C. modell: Egy helyi szakmai/egyéni vagy
szakértoi szervezet iranyitotta folyamat

e 3. modell: Helyi lakosokbol allo, 6nszervez6do

helyi iranyitasi szervek

A Smart Rural 21 projekt keretében kivalasztott
falvak a bemutatott modellek szerinti
csoportositasat az alabbi abra mutatja be.
Melyik modell irja le a legjobban az On vidéki
kozosséget?

A kivalasztott falvakban alkalmazott irdnyitasi modellek
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1A. modell 1B. modell

2A. modell

2C. modell

2B. modell

3. modell

s

A helyi vidéki k6zOsségi projektek potencialis finanszirozasi forrasai

Helyiormanyzati/ dnkormanyzati finanszirozas
Unids finanszirozas — EMVA (KAP, Vidékfejlesztési Program)
LEADER (Helyi Akciécsoport)

Maganfinanszirozas

Nemzeti finanszirozas

Unids finanszirozas (ismeretlen vagy egyéb)
Onfinanszirozas

Regiondlis (kormanyzati) finanszirozas/ROP

Unids finanszirozas — Kohézios Politika
Alapitvany/civil szervezet/kdzosségi finanszirozas
Egyéb

ETE-INTERREG-URBACT

A Smart Rural 27 projekt a vidéki kozosségi
kezdeményezések egy nagyobb mintajat elemezve
azt vizsgalta (2021. szeptember), hogy mennyire
érheto el az unios (és egyeb) finanszirozas a videki
kozosségek szamara.

Az elemzés azzal a kovetkeztetéssel zarult,
hogy a legtobb megoldast helyi/kormanyzati,
maganfinanszirozas vagy nemzeti  forrasok

I 36.00%

I —— 24.00%

17.00%
15.00%
15.00%

I 14.00%

13.00%

I 11.00%

I  9.00%

9.00%
8.00%

4.00%
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segitségével valositottak meg. A helyi kozosségek
az unids pénzeszkozok kozll szinte kizardlag a
vidékfejlesztési programokhoz, és azokon belll a
LEADER/CLLD kezdeményezéshez fértek hozza. Ez a
helyi vidéki kozosségek kilonféle unids forrasokhoz
valo hozzaférésének nehézségeit tukrozi.

Forras: Ocsko Edina, a Smart
koordinatoranak prezentacioja

Rural 27 projekt
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v Eligazodnia kulonféle nyilvanos finanszirozasi
palyazatok rengetegében, értelmezni afeltételeket, és
palyazni nagyon megterheld. A Smart Rural 21 projekt
webhelyén megosztott szakpolitikai informaciok
jo kiindulopontként szolgalhatnak a potencialis
finanszirozasi  lehetoségek  beazonositasahoz.
Mérlegelni kell, hogy valdban szeretne-e belekezdeni
ebbe a folyamatba, és ha igen, lehetséges, hogy
szakértoi tanacsadasra lesz sziiksége.

v" Nem csak a kozszektorbol érkezd finanszirozas es
a nyilvanos palyazati felhivasok kinaljak az egyetlen
megoldast arra, hogy pénzugyi forrasokhoz jussanak.
Mas alternativakban - kilonosen fenntarthato
uzleti modellekben és kozosségi finanszirozasban -
is fontos gondolkodni.

v Nem feltétleniil azok a legsikeresebb vagy
slegokosabb” vidéki kozossegek, amelyek a
legeredmeényesebben palyaznak forrasokra. Egyes
kozosségek sikeresen megtanultak a finanszirozasi
palyazatok benyujtasat, de fennall a veszély, hogy
tulsagosan a finanszirozasra 0Osszpontositanak,
ahelyett, hogy okos stratégiakban gondolkodnanak.

v~ Avidékikozosségekproaktivanfelléphetnekasajat
céljaik szempontjabol legrelevansabb eréforrasok
azonositasa érdekében (ahelyett, hogy csak a

rendelkezésre allo lehetoségekbdl valogatnanak).
Jo kiindulopont lehet, ha a kozosségek vegig
gondoljak, milyen szinergiak allnak fenn a helyi
célok és a magasabb szintli célkitiizések (példaul a
LEADER kezdeményezéshez tartozo helyi fejlesztési
stratégiakban vagy a regionalis programokban és
szakpolitikakban foglalt célok) kozott.

v A nemzeti finanszirozasi programok
mellett hatarokon atnyulo/transznacionalis
projektlehetdségek is elérhetok. llyenek példaul a
LEADER kezdeményezésen bellli transznacionalis
egyUttmukodeés, az Interreg, az Eurdpa a polgarokeért,
az Erasmus+ és a Horizont Europa keretében Kiirt
palyazatok.

v A Smart Rural 21 mellett mas eurdpai
kezdeményezések is igyekeznek felkarolni a
falvakat, és egy tamogatobb kornyezet kialakitasaval
segiteni az intelligens falvakra iranyulo stratégiak
és kezdeményezések kidolgozasat. Az érdekeltek
tobbek kozott figyelemmel kisérhetik a Smart Rural
27 projekt fejleményeit.

.‘ TOVABBI TUDNIVALOK: OKOS MEGOLDASOK ES FINANSZIROZAS

Smart Rural 21 - Utemterv: gyakorlati eszk6zok a stratégia vegrehajtasahoz

Smart Rural 21 - intelligens megoldasokat tartalmazo adatbazis: intelligens megoldasok a megvaldsitas részleteivel

Smart Rural 21 - profilok és megoldasok: részletes tudnivalok az adott falu altal megtett intelligens

intézkedésekral

4. ZARO GONDOLATOK

Rovid Utmutatonkban igyekeztiink lényegre tord
tajékoztatast nyujtani a Smart Rural 21 projekt
keretében szerzett tapasztalatokrol. A projekt soran
2020-ban és 2021-ben Europa-szerte tobb vidéki
kozosséggel is egyuttmlkodtunk. Az Uzenetek és
az informacioforrasok csupan az elso lépést jelentik
azon az uton, amelyet minden vidéki kozossegnek
onalloan kell végigjarnia. A munka nehezét a vidéki
kozosség tagjainak kell elvégeznie, akik rengeteg
kihivassal néznek szembe, de remélhetdleg szamos Uj
lehetdséggel is talalkoznak majd.

Az Okos Falu koncepcidja probal lendlletet adni ehhez
az uthoz. A koncepcidé még nincs teljesen kidolgozva.
A vidéki kozosségeken belll alkalmazott okos és
innovativ megoldasokhoz hasonloan az okos falvak
koncepcioja is a kisérleti szakaszban jar. Rajtunk mulik,
hogy sikeres lesz-e, vagy hiabavalo probalkozaskent
és Ures hivoszoként fogunk ra tekinteni. De On nincs
egyedul. Szamos tagallam aktivan tamogatja az
Okos Falvakat a 2021 és 2027 kozotti programozasi
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idészakban, és az Eurdpai Bizottsag is tamogatast
nyujt tobbek kozott ,A 21. szazad okos vidéki
térsegeire iranyuld 2. szamu elOkészitd intézkedés”
(Smart Rural 27 projekt) keretében. Csatlakozzon On
is a kezdeményezéshez, és teremtsen kapcsolatot
a tobbi faluval,
hogy tovabbi
tapasztalatokat
oszthassunk meg!

»Egyediil érzelmeken keresz-
til tudunk informaciot koz-
vetiteni. Ez nagyon fontos.
Az érzelmek és az odaadas
pedig rokonjelenségek.”

Fritz Pichler,
Stanz polgarmestere


http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/villages/
http://www.smartrural27.eu/
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